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Sazetalk

Rad prikazuje anketne rezultate (samo)procjene vrijednosti hrvat-
skih nogometnih trenera (N=139). U radu je za istraZivanje koristen
Schwartzov upitnik Portrait Values Questionnaire (2001, PVQ). Istra-
Zivanje je provedeno 2017. godine u suradnji s Hrvatskom nogomet-
nom akademijom, a rezultati istrazivanja pokazuju da su za hrvatske
trenere visoko rangirane vrijednosti dobrohotnost (M=4,89), univerza-
lizam (4,75), nezavisnost (4,76) i sigurnost (M=4,24). Vrijednosti koje
odrazavaju orijentaciju pojedinca prema samom sebi — poput moci
(M=3,13), dostignuéa (M=3,98), hedonizma (M=3,99) — treneri ocjenju-
Jju prosjecno nizim ocjenama. Analiza rezultata istodobno pokazuje
da postoje razlike u odabiru vrijednosti izmedu podskupina trenera
(UEFA A, UEFA B i UEFA PRO). Iako je svim podskupinama dobro-
hotnost na prvome mjestu, treneri se razlikuju u vrijednostima tradi-
cije, dostignuéa, hedonizma, sigurnosti i konformizma. Schwartzov
model ne pokazuje zadovoljavajuée metrijske karalkteristike na oda-
branom specificnom uzorku ispitanika. Rezultati su pokazali da je na
ukupnom uzorku svih trenera kao i kod trenerskih skupina faktorska
strulkctura vrijednosti samo djelomicno u skladu sa Schwartzovom teo-
rijom univerzalnih sadrzaja i strukture vrijednosti.

Kljuéne rijec¢i: nogometni treneri, nogomet, vrijednosti, komuni-
kacija
Uvob

Suvremeni sport, posebice profesionalni nogomet, posljednjih
desetljeca obiljezava snazan razvoj i medijska sveprisutnost. Ako
se pazljivije promotri mjesto koje zauzima u drustvu i u sredstvima
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drustvenog komuniciranja, zamjecuje se njegova vaznost, prioritet
i utjecaj. Danas Hrvatska ima status sportske nogometne sile. Ante
Vuckovi¢ uocio je da poznata formulacija nogometa kao najvaznije
sporedne stvari na svijetu vrijedi ne samo za ushic¢eno vrijeme tra-
janja Svjetskoga nogometnog prvenstva nego i za svakodnevne raz-
govore.!

Nogomet kao tipi¢an globalni fenomen naseg vremena obiljeZen
je intenzivnim rastom, ne samo zbog masovnog sudjelovanja, nego
jos viSe zbog drusStvenog i kulturnog odjeka. Digitalizacija drustve-
nih odnosa, informatizacija sustava, telekomunikacije, radio, tele-
vizija, kao i internet snazno utjecu na dominantne vrijednosti u
drustvu, a nogomet se putem njih uspio nametnuti kao bitan poka-
zatel]j vrijednosti. Stoga nije neobi¢no da nogomet postaje predme-
tom interesa razli¢itih profila znanstvenika, kako kineziologa, tako
i sociologa, psihologa, ekonomista, komunikologa i drugih. S obzi-
rom da nogomet kao fenomen mozemo promatrati i istrazivati kroz
razli¢ite aspekte, u ovome ¢e se radu interdisciplinarno pristupiti
istrazivanju osobnih vrijednosti nogometnih trenera na temelju nji-
hova (samo)opredjeljenja za odredene vrijednosti. Postaviti pitanje
o vrijednostima u sportu, znaci osvijetliti vrijednosti prema koji-
ma pojedinac zZivi, djeluje i prema ¢emu tezi. Vrijednosti i potrebe
nisu samo individualne nego su prije svega drustvene pojave. Sto-
ga ¢emo u radu pristupiti zadanoj temi iz rakursa kako drustvenih
tako i humanisti¢kih znanosti. U prvom dijelu rada posluzit ¢emo
se humanistickom teorijom, a metodologiju empirijskog istrazivanja
preuzeti s podrucja drustvenih znanosti. Rije¢ je o Schwartzovom
teorijskom modelu vrijednosti (1992.) kroz koji ¢e se promatrati i
analizirati vrijednosti u radu.

1. PRISTUP PROBLEMU: OSOBNE VRIJEDNOSTI KAO CIMBENICI
PONASANJA I KOMUNIKACIJE U KONTEKSTU TRENAZNOG
PROCESA

Kroz sustav odredenih vrijednosti sport moze postati jedan od
putova razvoja mlade osobe. Uspjesni sportas, trener i teoreticar
Antun Safari¢ istice da ,sport treba ostvariti konkretne bioloske,
socijalne i pedagoske ciljeve. Sport razvija slobodu stvaranja i od

! Ante Vuckovi¢, Religiozni sjaj sporedne stvari, Criva u svijetu, 49 (2014.) 2, 137-

140. Autor u svom radu donosi osnovne elemente u kojima usporeduje nogomet
i religiju.
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covjeka ¢ini subjekt, a ne samo objekt”.2 Osoba kao dionik sport-

skih dogadanja nadvladavajuéi prepreke i odmjeravajuéi se s drugi-
ma ostvaruje se kao bice igre, a ,Zelja za pobjedom, za postizanjem
zadovoljavajucih rezultata sastavni je unutarnji i neizostavni ele-
ment sportske prakse. To je ¢imbenik poticaja, poboljSanja, natjeca-
nja. Ono Sto treba iskljuéiti jest da se natjecanje, agonizam i napor
zive protiv drugih”.® Premda sport ima slavljenicki aspekt koji spaja
ljude i u sebi sadrzi pokret bogat smislom i komunikacijom, cesto
se natjecanjem komunikacija reducira na konzumiranje rezultata i
uspjeha. Sport danas predstavlja unosno podrucje i bez obzira na
mnogobrojne pozitivne i vrijedne aspekte mozZe u sebi skrivati razli-
¢ite devijacije i negativnosti koje ga ne obogacuju, ve¢ ga unazaduju.

S obzirom na snazan medijski pritisak povezan s popularnos¢u
natjecateljskog sporta, posebice profesionalnog nogometa i stresa
kojem su izloZeni mnogi treneri i igraci, otkriva se vrijednosna kon-
fliktualnost koja se djelatno oé¢ituje kroz komunikaciju i ponasanje.
Vrijednosni se konflikt najjasnije o¢ituje u praksi, na terenu. Pri-
mjerice ,neki sportski zakoni, propisi i upitna moralna djelovanja,
izvan sporta bi naisli na otpor, ako ne i osudu Sire javnosti. No, na
sportskim terenima, moralno dvojbena djela Zive svoj, sasvim legiti-
man zivot”.* Znacajna je i znakovita McLuhanova izreka koja kaze:
.Gledajte kako danas igra jedna generacija i mozda cete pronaci
kodeks njezine kulture.”® Sport bez ,duha” i moralnih vrijednosti
donosi razlicite oblike dekadentnih pojava.® Stil i zahtjevi suvreme-
nog vrhunskog sporta, posebice u profesionalnom nogometu mogu
nazalost u praksi preobraziti ovu ljudsku aktivnost, pa homo luden-
sa - ¢ovjeka koji se igra i koji je ispunjen zadovoljstvom jer se najbo-
lje izrazio, sve viSe mozZe potisnuti homo faber - covjek radnik. Kada
pretjerana komercijalizacija svede osobu samo na objekt u sluzbi

2 Antun Safari¢ Filozofija sporta, Amanita, Bjelovar, 2012., 4.

Talijanska biskupska konferencija, Sport i kr§éanski Zivot. Pastoralno pismo
Crkvene komisije za pastoral slobodnog vremena, turizma i Sporta, Salom, Zagreb,
2000., br. 20.

Ivana Zagorac, Tijelo i tehnologija. Prilog bioetickoj raspravi o sportu. Tekst je nas-
tao u okviru znanstvenog projekta ,Zasnivanje integrativne bioetike” uz potporu
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta RH, 2008., 215.

Dalmazio Maggi, I sport ima dusu, Salezijanski bogoslovni dom, Zagreb, 2001.,
7.

Nije teSko primijetiti da u danasnjem drustvu i na lokalnoj i na svjetskoj razini
postoje brojni interesi: od onih koji dolaze od pretjerane komercijalizacije sporta
u sluzbi iskljucive koristi i zarade, preko davanja prednosti spektakularnom
sportu komercijalnog znac¢enja, profesionalizaciji koja svodi osobu na sredstvo
proizvodnje, toleriranje grubosti i agresivnosti u igri, pa do nepostivanja pravila
igre, dopinga, financijskih skandala, nasilja na tribinama i sl.
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ostvarivanja profita i zarade ili kada se ¢ovjek orijentira iskljuci-
vo na ono ,imati”, a potisne ono ,biti”, kada trazi vrijednosti izvan
sebe, a ne u sebi, tada dolazi do osiromasenja i poniZenja osobe.
Toné¢i Matuli¢ uo¢ava da se u praksi ,znacenje vrijednosti (moze
svesti) na interes, korist, vaznost i ugled tako da vrijednost neraz-
mjerno gubi najprije na ‘dobroti’, onda i na objektivnosti, a sve viSe
stjece na ‘koristoljubivosti’ i posljedi¢no na subjektivnosti.”” Kvali-
teta nogometa ovisi o vrsti motiva, vrijednosnoj strukturi, kao i o
svim ukljucenim akterima sportskih dogadanja. Posebice je vazna
uloga trenera.

Naime, uloga trenera u odgoju mladih igraca iznimno je bitna
jer trener predstavlja model koji pokazuje moralno pozeljna ponasa-
nja, svojim stavom i djelovanjem on istice Zivljenje vrijednosti te tako
posrednim i neposrednim djelovanjem utjece na ponasanje i izgrad-
nju vrijednosti mladih sportasa. Uzimaju¢i u obzir stavove buducih
profesionalnih nogometnih trenera spram odnosa prema sustavu
vrijednosti, a na temelju empirijskog istrazivanja Zeli se procijeniti
i donijeti odredene pretpostavke za buduc¢u komunikaciju na tere-
nu. Ogranicenje ovog istrazivanja lezi u ¢injenici da se u radu osla-
njamo samo na stavove i opredjeljenje trenera spram vrijednosti, a
ne postoji kontrolna skupina (igraca) koji bi potvrdili ili opovrgnuli
(samo)procjenu trenera.

2. TEORETSKE POSTAVKE I DEFINIRANJE POJMOVA

Vrijednosti odreduju i oblikuju ¢ovjeka, odreduju osobu u indi-
vidualnom i op¢em smislu, njima je odredeno sveukupno djelovanje,
odluke, meduljudski odnosi, stil Zivota. Smisao za vrijednosti temelj-
na je odrednica ¢ovjeka kao homo moralisa. Prema Anti Vukasovicu
~covjek je posebno, na svem svijetu jedinstveno razumsko i eticko,
intelektualno i moralno bi¢e — homo sapiens i homo moralis. Provid-
nost ga je obdarila sposobnostima spoznavanja i razborita rasudi-
vanja, moralnoga vrjednovanja i uljudena djelovanja”.® Bit covjeka u
tome je da prosuduje i promislja svoje djelovanje i ponasanje. Kriza
danasnjeg drusStva pokazatelj je i krize vrijednosti. TomaSevic¢ isti-
¢e da je suvremeno drustvo obiljezeno pluralizmom svjetonazora,
razvojem morala individualne i subjektivne savjesti, ¢ime se ostva-
ruje subjektivizacija morala koja odbija svaku izvanjsku i autori-

7 Tonéi Matuli¢, Metarmofoze kulture, Glas Koncila, Zagreb, 2008., 394.

8  Ante Vukasovi¢, Odgojna preobrazba u teleologijskom i aksiologijskom ozracju,
Odgojne znanosti, 12 (2010.) 1, 97-117.
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tativnu normativnost, Sto postaje izvorom moralnog relativizma.®
MacIntyre smatra da suvremeno drustvo obiljeZava moralni pragma-
tizam i nesuglasje. Autor primjec¢uje da ne postoji racionalan nacin
kojim bi se u nasoj kulturi osigurao slozan moralni stav.!? Gledajuéi
iz suvremene perspektive, Tonc¢i Matuli¢ uocava problem u troSenju
energije na isticanje vrijednosnih razlika. Autor isti¢e da eticka spo-
znaja omogucuje da se izmedu dva ekstrema razabere prava sredi-
na, a vrijednosti definira kao , dobro koje se fenomenoloski otkriva
kao nesto Sto je Zeljeno, poZeljno i Zudeno, i Sto kao takvo snazno
pokrece osobu na put dinamic¢koga (samo)ostvarenja”.!!
Prouc¢avanje vrijednosti zauzima posebno mjesto u razli¢itim
znanostima koje se bave covjekom i njegovim djelovanjem. Tako psi-
hologija, sociologija, teologija, filozofija, antropologija, ekonomija,
komunikologija, razli¢itim poc¢etnim stajaliStima i razli¢itim pristu-
pima polaze i promatranju vrijednosti unutar konteksta vlastitoga
podrucja. Upravo zato ne postoji univerzalna definicija vrijednosti,
a razilazenje u definiranju vrijednosti karakteristiéno je za razlici-
ta polja i pristupe drustvenih znanosti. Prema misljenju Schwar-
tza i Bilskyja (1987.) razli¢itim shvacanjima vrijednosti zajednicka
obiljezja su: a) ideje (koncepti) ili vjerovanja; a one se b) odnose na
pozeljna krajnja stanja ili ponasanja; c) nadilaze specifiéne situaci-
je; d) usmjeravaju odabir i procjenu ponasanja i dogadanja; e) hije-
rarhijski su organizirane s obzirom na njihovu relativnu vaznost za
pojedinca, a takve se hijerarhijske strukture vrijednosnih prioriteta
nazivaju sustavima vrijednosti.'?> Milton Rokeach (1973.) klasifici-
rao je vrijednosti po empirijskim principima u dvije kategorije, ter-
minalne, koje odrazavaju pozeljna krajnja stanja i instrumentalne
vrijednosti koje odrazavaju nacine djelovanja i ponasanja. Za Roke-
acha vrijednosti su klju¢an koncept u proucavanju kulture, drustva
i licnosti kao i drustvenih stavova i ponasanja.!® Shalom Schwartz
(1992.) postavio je teoriju univerzalnih sadrzaja i strukture vrijed-
nosti te konstruirao upitnik koji je nazvan Schwartz Value Survey s

9  Luka Tomasevi¢, Etike ,treceg lica” i moralne vrednote, Sluzba Bozja, 55 (2015.)
2, 161.

Alasdair Maclntyre, Za vrlinom. Studija o teoriji morala, Kruzak, Hrvatski
Leskovac, 2002., 1-6.

11 Ton¢i Matuli¢, Metamorfoze kulture, 394.
12

10

Usp. Schwartz i Bilsky (1987.) prema Ivana Feri¢, Vrijednosti i vrijednosni sus-
tavi: psihologijski pristup, Alinea Zagreb, 2009., 14; Shalom H. Schwartz, An
Overview of the Schwartz Theory of Basic Values, Online Readings in Psychology
and Culture, 2 (2012.) 1, 3-4, na: http://dx.doi.org/10.9707/2307-0919.1116
(pristupano 1. 9. 2015.)

13 Usp. Milton Rokeach, The Nature of human values, Free Press, New York, 1973.
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ciljem provjere novoga teorijskog koncepta.!* Schwartz novom teo-
rijom pokuSava objasniti veze izmedu sociodemografskih karak-
teristika i vrijednosnih prioriteta, zatim veze izmedu vrijednosti i
ponasanja, zatim tezi otkrivanju medukulturalnih razlika u priorite-
tima vrijednosti. OpsezZna istrazivanja u brojnim zemljama potvrdila
su valjanost ovog teoretskog modela u svim kulturama.!> Schwar-
tzov upitnik vrijednosti pokazao se korisnim s obzirom da se deset
motivacijskih tipova vrijednosti (mo¢, postignuce, hedonizam, poti-
caj, nezavisnost, univerzalizam, dobrohotnost, tradicija, konformizam
i sigurnost) javljaju kod svih pojedinaca ili skupina, te odgovaraju
na tri univerzalne potrebe lJjudske egzistencije. U ta tri glavna para-
metra ukljucene su potrebe pojedinca kao bioloSkog bica, potrebe
drustvene interakcije, te potreba za opstankom i funkcioniranjem
skupina.!® Deset se motivacijskih tipova vrijednosti dalje organizira
u Cetiri tipa vrijednosti vise razine, a to su: vlastito odricanje (univer-
zalizam i dobrohotnost), vlastiti probitak (postignuce i mo¢), otvore-
nost za promjene (nezavisnost i poticaj), zadrzavanje tradicionalnih
odnosa (sigurnost, konformizam i tradicija). Hedonizam je jedini tip
vrijednosti koji je prema Schwartzu istodobno povezan s ,otvoreno-
S€u za promjene” i s ,vlastitim probitkom”. Vrijednosti opisuju ono
Sto je temeljno vazno za osobu, pa stoga ¢ine glavni dio identiteta
pojedinca.

Zlatko MiliSa i suradnici, polazec¢i od razmisSljanja Michaela
Haralambosa i Robina Healda, navode da je ,poznavanje vrijedno-
sti pojedinaca i/ili drustvenih skupina od osobite vaznosti glede ne
samo razumijevanja i objasnjenja aktualnog ponasanja pojedinaca i
skupina ve¢ i anticipiranja njihova buducega ponasanja. Vrijednost
je ta koja odreduje sto je vazno, dostojno truda i vrijedno zalaganja”.!”

14 Usp. Shalom H. Schwartz, Universals in the content and structure of val-

ues: Theeoretical advances and empirical tests in 20 countries, Advances in
Experimental Social Psychlogy, 25 (1992.), 1-65. Upitnik je u osnovi raden po
uzoru na Rokeachov The Value Survey, no unesene su i promjene. Sastoji se od
56 specifiénih vrijednosti, razdijeljenih na instrumentalne i terminalne vrijed-
nosti, a uz svaku vrijednost navedeno je objaSnjenje njezina znacenja.

15 Usp. Shalom H. Schwartz i Lilach Sagiv, Identifying culture-specifics in the con-
tent and structure of values, Journal of Cross-Cultural Psychology, 26 (1995.) 1,
92-116; Wolfgang Bilsky, Michael Janik i Schalom H. Schwartz, The structural
organization of human values: Evidence from three rounds of the European
Social Survey (ESS), Journal of Cross-Cultural Psychology, 42 (2011.), 759-776.

16 Shalom H. Schwartz, An Overview of the Schwartz Theory of Basic Values,

Online Readings in Psychology and Culture, 2 (2012,) 1, 4, na: http://dx.doi.

org/10.9707/2307-0919.1116 (pristupano 1. 9. 2015.)

Zlatko MiliSa, Jasminka Devi¢ i Ines Peri¢, Kriza vrijednosti kao kriza odgoja,

Mostariensia, 19 (2015.) 2, 9.
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Treneri ¢e komuniciranjem pozitivnih moralno-etickih vrijednosti
posredno i neposredno utjecati na povjerene im igrace. Etika u spor-
tu ne samo da je moguca, nego je potrebna, jer to zahtijeva sama
narav svakog sporta. Susret pape Benedikta XVI. i nogometasa u
Rimu 2009. godine pod naslovom ,Nogomet, vrednote u igri” nagla-
Sava kako je vazno da nogomet bude sve viSe sredstvo odgoja za
vrednote Cestitosti, solidarnosti i bratstva, posebno medu mladim
nara$tajima. Na susretu je bio nazoc¢an i kardinal José Saraiva Mar-
tins, koji je, osvrnuvsi se u razgovoru za Vatikanski radio o etici u
sportskim aktivnostima, istaknuo kako je nogomet i sport opcenito
odli¢na prigoda za susret i dijalog, da ima veliku odgojnu moc¢ te je
pojasnio kako mladi, igrajuc¢i u skupini, uce osjecati se uistinu dije-
lom te skupine, a ne samo pojedina¢nom osobom.!8

Kako je i trenazni rad interaktivan proces u obzir treba uzeti da
trenerovo ponasanje utjece na igrace i obrnuto. Renata Bari¢ istice
da svaki trener, bez obzira koliko mu je to namjera ili nije, odgojno
djeluje na sportase te utjece na oblikovanje nekih aspekata licno-
sti sportasa, oblikovanje vrijednosti, na njegovu motivaciju i sl.1° U
svojoj studiji Thomas P. Valentini istraZzuje koncept moralne atmos-
fere uklju¢ujuéi norme i institucionalne vrijednosti s ciljem da sama
primjena istrazivanja pomogne trenerima i sportasima da razumiju
kako svjesno odrzavati i ostvarivati visoko funkcioniranje moralne
atmosfere u skupini i kod pojedinih ¢lanova tima.2° Martin J. Lee
i suradnici takoder istrazuju odnos izmedu vrijednosti, orijentaci-
je postignuca i stavova u sportu kod mladih kako bi u buduénosti
istrazujuci vrijednosti predvidjeli moralne stavove.2!

3. PREDMET, HIPOTEZE, CILJEVI I METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja u ovome radu jesu vrijednosti za koje se
treneri (samo)opredjeljuju (prema opéih 10 dimenzija i 4 dimenzi-
ja viSeg reda). Cilj je istraZivanja bio empirijski istraziti i analizirati

18 José Saraiva Martins, Etika i sport nisu u suprotnosti, Katolicka Tiskovna Agencija
Biskupske konferencije Bosne i Hercegovine (23. prosinac 2009.), na: http://
www.ktabkbih.net/info.asp?id=22510 (pristupano 28. 7. 2018.)

19 Usp. Renata Bari¢, Klima v $portu (magistarski rad), Filozofski fakultet, Ljubljana,

2004.

Usp. Thomas P. Valentini, A Qualitative Case Study of a Collegiate Tennis

Program’s Sport Moral Atmosphere, ProQuest Dissertations Publishing, University

of Minnesota, 2014.

21 Usp. Martin J. Lee, Jean Whitehead, Nikos Ntoumanis i Antonis Hatzigeorgiadis,
Relationships among values, achievement orientations, and attitudes in youth
sport, Sport Exercise Psychology, 30 (2008.) 5, 588-610.

20
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dominantne vrijednosti prisutne kod hrvatskih nogometnih trenera i
njihovih trenerskih podskupina na temelju njihovih samo(procjena).
Osim toga, cilj je ispitati i faktorsku strukturu vrijednosti medu ispi-
tanim trenerima, provjerom Schwartzove teorije univerzalnih sadr-
Zaja i strukture vrijednosti. Budu¢i da se radi o specificnom uzorku,
faktorskom analizom valja provjeriti formiraju li koriStene ¢estice
teorijski zadani okvir prema 10, odnosno 4 visa tipa vrijednosti. U
radu se polazi od pretpostavke da vrijednosti i njihov sadrzaj utje-
¢u i oblikuju komunikaciju i njezin izri¢aj, te da posljedi¢no utjecu
na svaku interakciju i djelovanje. S obzirom da treneri odgovaraju
zakonima trziSne ekonomije, postavljene su odredene hipoteze koje
treba potvrditi ili opovrgnuti.

Hipoteza (1) glasi: Faktorska struktura vrijednosti na uzorku 3
skupine trenera u skladu je sa Schwartzovom teorijom univerzalnih
sadrzaja i strukture vrijednosti.

Hipoteza (2) glasi: Postoje razlike izmedu podskupina trenera
(UEFA A, UEFA B i UEFA PRO) u (samo)procjeni vrijednosnih dimen-
zija (prema opc¢ih 10 dimenzija i 4 dimenzija viSeg reda).

Sto se metodologije tice, valja istaknuti da se empirijsko
istrazivanje vrijednosti zasniva na Schwartzovoj teoriji univerzalnih
sadrzaja i strukture vrijednosti, Schwartz Value Survey, koju smo
vec¢ prethodno spominjali u radu.?? Radi se o upitniku koji mjeri 10
konstrukata, odnosno motivacijskih tipova vrijednosti koji se ana-
liziraju na razini deset motivacijskih ciljeva. Brojnim provjerama
Schwartzova upitnika vrijednosti utvrdeno je da upitnik pokazuje
zadovoljavajuce metrijske karakteristike i strukturalnu stabilnost
medu razli¢itim kulturama. Hrvatskom ina¢icom Schwartzova upit-
nika vrijednosti (Feri¢, 2009) utvrdit ¢e se vrijednosni prioriteti ispi-
tanika. U radu je koriStena skra¢ena varijanta Schwartzova upitnika
Portrait Values Questionnaire (PV(Q).22 Upitnik se sastoji od kratkih

22 Usp. Shalom H. Schwartz, Universals in the content and structure of val-

ues: Theeoretical advances and empirical tests in 20 countries, Advances in
Experimental Social Psychlogy, Vol. 25 (1992.), 1-65.

23 Za potrebe medunarodnog istrazivanja European Social Survey (ESS) Schwartz
i suradnici izradili su 2001. godine i skra¢enu verziju PVQ upitnika koja se
umjesto od originalnih 40 ¢éestica sastoji od 21 ¢estice (21 item PVQ), i to tako
da su iz originalnog upitnika odabrali samo onaj manji broj ¢estica (opisa osoba)
koje ponajbolje predstavljaju pojedini tip vrijednosti. Schalom H. Schwartz, Gila
Melech, Arielle Lehmann, Steven Burgess, Mari Harris i Vicki Owens, Extending
the cross-cultural validity of the theory of basic human values with a different
method of measurement. Journal of Cross-Cultural Psychology, 32 (2001.) 5, 519-
542; Ivana Feri¢, Vrijednosti i vrijednosni sustavi: psihologijski pristup, Alinea,
Zagreb, 2009.
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opisa razli¢itih osoba, ,portreta” koji opisuju ciljeve, Zelje, nastoja-
nja pojedinih (zamisljenih) osoba te implicitno upucuju na vaznost
pojedinih vrijednosti. Za svaki od ukupno 21 takvih portreta ispita-
nik treba (na Jjestvici od 1 do 6) odgovoriti na pitanje: ,, Koliko je ova
osoba vama sliéna?” Na osnovi dobivenih procjena vaznosti 21 opisa
racunaju se procjene vaznosti 10 motivacijskih tipova vrijednosti.
Procjena vaznosti pojedinog tipa vrijednosti izraZzava se kao prosjec-
na procjena (M) vaznosti specificnih vrijednosti koje prema teoriji
predstavljaju taj tip.2* Cjelokupni odnos konflikata i kompatibilno-
sti medu tipovima vrijednosti stvara kruznu strukturu vrijednosnog
sustava (slika 1). Kompatibilni se tipovi vrijednosti nalaze jedan do
drugoga, dok se konfliktni nalaze jedni nasuprot drugima. Dina-
micéni se procesi mogu objasniti promatranjem kruzne strukture.

VLASTITO ODRICANJE

P ~
niverzalizam | Dobrohotnost

N\

/ \
Nezavisnost Tradicija,

OTVORENOST |

Konformizam ZADRZAVANJE
ZA PROMJENE II TRADICIONALNIH

| Poticaj | ODNOSA
Sigurnost |

Hu:do% m /

Dostignude Moé

VLASTITI PROBITAK

Slikal: Strukturalni odnosi izmedu 10 motivacijskih tipova vri-
jednosti. Izvor: Schwartz 1992. prema Feri¢ (2009.)%°

Prilikom istrazivanja, oblikovanja i prezentiranja spoznaja
koriStene su razli¢ite znanstvene metode, od metode indukcije i
dedukcije, analize i sinteze do komparativne metode. Podaci ¢e biti
obradeni statistickim testovima (t-test, ANOVA, Crombach alpha,
Post hoc Scheffeov test, Kaiser-Guttmanov kriterij ekstrakcije fak-
tora, Bartlettov test sfericiteta, Kaiser-Meyer-Olkin mjera priklad-
nosti uzorka).

24 Ivana Feri¢, Sustav vrijednosti kao odrednica dominantnih politickih preferen-

cija, Drustvena istrazivanja, 17 (2008.) 4-5, 618-619.
25 Ivana Feri¢, Vrijednosti i vrijednosni sustav, 36.
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Kako bi se zakljuéci istrazivanja mogli ispravno koristiti, ovdje
¢e se iznijeti i odredena ogranic¢enja. Radi se o prikupljanju podataka
(samo)procjenom, pa stoga postoji mogucénost nepodudaranja ono-
ga Sto netko govori i onoga Sto netko radi, to jest ispitanici se mogu
teoretski odlucivati za neke vrijednosti, no u praksi to ne ostvariva-
ti. Stoga smo prethodno istaknuli da nedostaje kontrolna skupina
igrac¢a, koji bi na sukladnosti njihovih odgovora potvrdili ili opovr-
gnuli izabrane vrijednosti. Nadalje, istraZzivanje je ograni¢eno samo
na nogometne trenere, a zanimljivo bi bilo jednako tako uvrstiti kon-
trolne skupine, primjerice op¢e populacije ili nekih drugih skupina
trenera (rukometnih, koSarkaskih i dr.) te vidjeti izrazavaju li ispi-
tanici stav specificne populacije nogometnih trenera.

4. UZORAK 1 POSTUPAK

Kako bi prikupili potrebne podatke, anketiranje je provedeno
na uzorku muskog spola (N=139) tri skupine nogometnih trenera
(UEFA A, UEFA B i UEFA PRO) u suradnji s Hrvatskom nogomet-
nom akademijom. To je ustanova za obrazovanje odraslih u sportu
Hrvatskog nogometnog saveza. Ciljevi i djelatnost Nogometne akade-
mije Hrvatskoga nogometnog saveza su provodenje programa ospo-
sobljavanja i usavrSavanja osoba za obavljanje stru¢nih poslova u
nogometu, i to: trenera kategorije UEFA B, trenera kategorije UEFA
A, trenera kategorije UEFA PRO i drugih specijalistickih profila i
zvanja potrebnih nogometu.?6 Podaci su dobiveni ispunjavanjem
upitnika u razdoblju od sije¢nja do svibnja 2017. godine. PosStivalo
se pravo ispitanika o informiranosti i pristanku na sudjelovanje te
anonimnost ispitanika. U pripremi i provedbi istrazivanja najprije
je obavljen razgovor s predsjednikom Nogometne akademije, te je
dogovoren nacin provedbe anketiranja. Uz suradnju i pomoc¢ struc-
nih predavaca Nogometne akademije izraden je raspored provode-
nja ankete te je provedeno skupno anketiranje, ali zasebno za svaku
pojedinu kategoriju nogometnih trenera. Anketiranje je izvrSeno po
istom protokolu, dok je osnovni cilj uputa bio sudionike ispitiva-
nja uvesti u problematiku ispitivanja, te ih potaknuti na suradnju
i dobivanje objektivnih i iskrenih odgovora. Op¢om uputom obra-
zlozeni su svrha i cilj istrazivanja uz napomenu kako ¢e se rezultati
koristiti iskljuc¢ivo u znanstvene svrhe. Sudionici anketiranja zamo-
ljeni su da pomno procitaju opis neke osobe i odgovore koliko im
navedena osoba sli¢i ili ne sli¢i, izrazavajuci svoj odgovor pomocu

26 http://www.nogometnisavezlsz.hr/images/Dokumenti/Treneri/Sustav_i_
kriteriji_edukacije_na_NA_HNS.pdf (pristupano 31. 7. 2018)
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Likertove skale od 6 tocaka, pri ¢emu vrijedi: 1 = jako mi nalikuje,
2 = nalikuje mi, 3 = donekle mi nalikuje, 4 = malo mi nalikuje, 5 =
ne nalikuje mi i 6 = uop¢e mi ne nalikuje. Primjena upitnika traje
oko sat vremena.

Uzorak je odabran prema kriteriju dostupnosti u trenutku
anketiranja. Na tekucoj godini za obrazovanje ukupno je bilo pri-
javljeno 190 trenera, a ispitani uzorak obuhvaca 73 % citave skupi-
ne. Stoga mozZemo reci da je ovakav uzorak dostupnih anketiranih
trenera reprezentativan. Svi rezultati i generalizacije odnose se na
populaciju u tom trenu dostupnih nogometnih trenera navedene 3
skupine. Ispitanici su u upitniku prema dobi unaprijed podijeljeni
u 3 skupine: od 18 do 25 godina (N = 5 trenera, svi iz podskupine
UEFA B), zatim od 26 do 35 godina (N = 74 trenera) te stariji od 36
godina (N = 60). Prema obrazovanju, ispitanike smo unaprijed podi-
jelili u 3 skupine: sa zavrSenom osnovnom Skolom (N = 79), sa zavr-
Senom srednjom Skolom (N = 19) te one sa zavrSenim fakultetom (N
= 41). Prema stupnju religioznosti trenere smo unaprijed podijelili
na one koji se smatraju religioznima (N = 102), one koji su neod-
luéni (N = 14) i na nereligiozne (N = 23). Zbog bolje interpretacije
rezultata vrijednosnog modela i testiranja postavljenih hipoteza, na
poduzorcima smo proveli hi’test kako bismo utvrdili postoje 1i razli-
ke u distribuciji ispitanika prema podskupinama prema dobi, obra-
zovanju i religioznosti. Testovi su pokazali kako prema religioznosti
(hi?=4,063, df=4, p=,398) i obrazovanju (hi*>= 1,400, df=4, p=,844)
ne postoje znacajne razlike izmedu podskupina. Prema obrazovanju
najveci udio ispitanih trenera je sa zavrSenom osnovnom skolom (57
%), zatim sa visokom Skolom ili fakultetom (29 %) te najmanje sa
srednjom Skolom (14 %). Prema religioznosti, najveci je udio trene-
ra koji se smatraju religioznima (73 %), slijede nereligiozni (17 %), a
najmanje je neodluc¢nih (10 %). Prema dobi, najveci je udio trenera
izmedu 25 i 35 godina (53 %), slijede stariji od 36 (43 %), a najma-
nje je mladih od 25 godina (4 %). Treneri se prema dobi znac¢ajno
razlikuju i u podskupinama (hi’= 22,249, df=4, p<,000). Tako su svi
mladi od 25 iskljuéivo treneri UEFA B skupine. Nadalje, udio trene-
ra UEFA B izmedu 25 i 36 godina je 58 %, a udio starijih od 36 je
28 %. U skupini trenera UEFA A udio onih izmedu 25 i 35 godina
je takoder 58 %, ali je udio starijih od 36 godina 42 %. Na kraju, u
skupini trenera UEFA PRO udio starijih od 36 je 67 %, a udio u sku-
pini od 25 do 35 godina je 33 %. Dakle, u skupini UEFA PRO ve¢i je
udio trenera starijih od 36 godina u odnosu na skupine UEFA Ai B
koje pak imaju najveci udio trenera izmedu 25 i 35 godina. Ovakav
uzorak ima metodoloske i interpretativne manjkavosti zbog unapri-
jed kategoriziranih skupina.
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Tablica 1. Socio-demografska struktura ispitanih trenera po skupina-
ma — broj i udio

UEFA

Soci demografija UEFAB UEFAA PRO Ukupno
18 - 25 5 0 0 5
Dob 25-35 21 44 9 74
vise od 36 10 32 18 60
0S 23 42 14 79
Obrazovanje SSS 5 10 4 19
VS 8 24 9 41
Religiozni 30 54 18 102
Religioznost = Neodlu¢ni 1 10 3 14
Nereligiozni 5 12 6 23
Ukupno 36 76 27 139

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U radu smo se koristili strukturalnim kruznim modelom 10
osnovnih motivacijskih tipova vrijednosti i 4 viSa motivacijska tipa.
Kruzni model prema (Feri¢, 2009) Schwartzu previda 4 dimenzije
vrijednosti viSeg tipa i strukturalni odnos 10 osnovnih tipova unu-
tar njih. U ovom istrazivanju (tablica 2), kada se promatraju (samo)
procjene dimenzija vrijednosti hrvatskih trenera (N=139), Cr. Alpha
koeficijent je upitan na svih 10 dimenzija. Kako bismo provjerili
funkcioniranje odnosa izmedu 10 motivacijskih tipova vrijednosti
kod trenera, kako ih je utvrdio Schwartz, provjerene su korelacije
izmedu 4 viSa tipa vrijednosti kod hrvatskih trenera. Valja napome-
nuti kako je u ovom slucaju Cr. Alpha zadovoljavajuci i potvrduje
unutarnju homogenost visih tipova vrijednosti tradicionalnih odnosa
i vlastitog odricanja dok je na ostale dvije dimenzije viSeg tipa upitan.

U tablici 3 matrica korelacije (r) izmedu vrijednosti viSeg tipa
pokazuje postojanje pozitivne, ali niske korelacije izmedu vecine
dimenzija, osim izmedu zadrzavanja tradicionalnih odnosa i vla-
stitog odricanja gdje je povezanost srednja i pozitivna. Povezanost
dimenzije otvorenosti za promjene najmanja je s dimenzijom zadrza-
vanja tradicionalnih odnosa. Analiza rezultata ne pokazuje postoja-
nje negativnih korelacija izmedu 4 dimenzije viSeg tipa pa mozemo
zakljuciti kako ne postoji vjerojatnost da visok stupanj (samo)pro-
cjene na jednoj dimenziji u isto vrijeme znac¢i nizak stupanj (samo)
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procjene na drugoj. No iako su sve korelacije pozitivhe, Pearsonov
koeficijent (r) uglavnom je neznatan, nizak ili srednji pa ukazuje
kako izmedu 4 dimenzije viSeg reda kod hrvatskih trenera ne postoji
visok stupanj povezanosti ¢ime moZemo djelomi¢no potvrditi postav-
ljeni model.

Tablica 2. Unutarnja homogenost dimenzija vrijednosti - hrvatski treneri

Tip vrijednosti M SD A

10 tipova vrijednosti
Nezavisnost 4,76 0,914 0,510
Poticaj 3,54 1,180 0,677
Hedonizam 3,99 0,994 0,342
Postignuce 3,98 0,936 0,507
Moé 3,13 0,896 0,318
Sigurnost 4,24 1,225 0,630
Konformizam 3,92 1,065 0,520
Tradicija 4,17 1,165 0,611
Dobrohotnost 4,89 0,887 0,678
Univerzalizam 4,75 0,810 0,516

4 visa tipa vrijednosti
Otvorenost za promjene 4,09 0,728 0,605
Zadrzavanje tradicionalnih odnosa 4,11 0,884 0,729
Vlastito odricanje 4,80 0,748 0,704
Vlastiti probitak 3,55 0,728 0,499

Tablica 3. Pearsonov koeficijenti korelacije vrijednosti viSeg tipa

4 viSa tipa vrijednosti r

Zadrzavanje tradicionalnih odnosa/vlastito odricanje A74™
Otvorenost za promjene/vlastiti probitak ,380™
Otvorenost za promjene/vlastito odricanje ,366™
Zadrzavanje tradicionalnih odnosa/vlastiti probitak 307"
Vlastito odricanje/vlastiti probitak ,168"

Otvorenost za promjene/zadrZavanje tradicionalnih odnosa ,113

** Signifikantno na razini 0.01
**Signifikantno na razini 0.05
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5.1. Razlike izmedu prosjecnih ocjena dimenzija vrijednosti
podskupina trenera (UEFA A, UEFA B i UEFA PRO)

Kako bismo usporedili medusobno (samo)procjenu trenera pre-
ma skupinama (treneri UEFA A, UEFA B i UEFA PRO), proveden je
ANOVA test i post hoc Scheffeov test kako bi se utvrdilo izmedu kojih
skupina trenera postoje znacajnije razlike prosjec¢nih rezultata svih
10 opcih dimenzija i 4 dimenzije viSeg reda.

Tablica 4. Razlike u prosje¢nim ocjenama trenera medu skupinama

(ANOVA)

M

Tip vrijednosti

UEFAA UEFAB UEFA PRO

10 tipova vrijednosti

Nezavisnost 4,72 4,74 4,87
Poticaj 3,71 3,46 3,17
Hedonizam 4,05 3,93 3,89
Postignuce 4,09 3,86 3,81
Moé 3,28 2,78 3,19
Sigurnost 4,15 3.82 4,52
Konformizam 3,93 3,82 4,04
Tradicija 4,06 4,28 4,31
Dobrohotnost 4,82 4,89 5,07
Univerzalizam 4,71 4,67 4,95
4 visa tipa vrijednosti
otvorenost za promjene 4,16 4,04 3,98
fdaﬂgisz;vanje tradicionalnih 4.05 411 4.29
Vlastito odricanje 4,76 4,76 5,00
Vlastiti probitak 3,68 3,32 3,50

Kao sto je vidljivo iz tablice 4, u kojoj se nalaze prosjecni rezul-
tati trenera prema skupinama na Schwartzovoj skali vrijednosti,
sudionici su u prosjeku pokazali relativno umjerenu vaznost poje-
dinih cestica. Konkretno, za skupinu nogometnih trenera UEFA A
vrijednosti aritmetickih sredina vaznosti navedenih cestica krecu
se od najmanje vaznosti, gdje je M = 3,28 (mo¢), do najveée vazno-
sti, koja iznosi M = 4,82 (dobrohotnost). Kod skupine UEFA B vri-
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jednosti aritmetickih sredina vazZnosti navedenih cestica krecu se
od najmanje vaznosti, gdje je M = 2,78 (mo¢), do najvece vaznosti,
koja iznosi M = 4,89 (dobrohotnost). Vrijednosti aritmetickih sredi-
na vaznosti navedenih cestica za skupinu UEFA PRO krec¢u se od
najmanje, M = 3,17 (poticaj), do najvece vaznosti, koja iznosi M =
5,07 (dobrohotnost).

Kada se promatraju 4 vrijednosti viSeg reda, rezultati pokazuju
kako se podskupine trenera razlikuju kod (samo)procjene vrijedno-
snih poruka: otvorenosti za promjene (nezavisnost, poticaj i hedo-
nizam) i tradicionalnih odnosa (sigurnost, konformizam i tradicije).
Izmedu UEFA A, UEFA B i UEFA PRO nema razlike u (samo)pro-
cjeni vrijednosti vlastitog odricanja (univerzalizam i dobrohotnost)
i vlastitog probitka (postignuce i moc¢). Kod svih se skupina vlastito
odricanje nalazi na prvome mjestu, a vrijednost vlastiti probitak na
posljednjem, ¢etvrtom mjestu.

5.2. Provjera faktorske strukture vrijednosti temeljene na
Schwartzovu modelu

Jedan od ciljeva rada bio je i provjera faktorske strukture vrijed-
nosti temeljene na Schwartzovu modelu 10 nizih tipova vrijednosti
i 4 viSa tipa, na ukupnom uzorku trenera te prema podskupinama
UEFA a, UEFA B i UEFA PRO. Hipotezom je pretpostavljeno da ¢e
faktorska struktura vrijednosti na uzorku 3 skupine trenera biti u
skladu sa Schwartzovom teorijom univerzalnih sadrzaja i strukture
vrijednosti. Faktorska analiza provedena je na 10 varijabli: konfor-
mizam, tradicija, dobrohotnost, univerzalizam, nezavisnost, poticaj,
hedonizam, postignuce, mo¢ i sigurnost. Svaka od njih formirana
je temeljem dvije tvrdnje, osim univerzalizma, koji je kao dimenzija
formiran temeljem tri tvrdnje. Tako formirane dimenzije tvore teorij-
ski model 10 nizZih tipova vrijednosti koji smo provjerili na ukupnom
uzorku trenera te na poduzorcima kako bismo utvrdili formiraju li te
varijable na ovoj skupini ispitanika ¢etiri dimenzije viSeg tipa kako
predlaze teorijski model.

Najprije su na setu 21 inicijalne tvrdnje provjereni preduvje-
ti faktorske analize na zadanom uzorku. Kaiser-Meyer-Olkin mje-
ra prikladnosti uzorka je zadovoljavajuc¢a (KMO = ,733) buduci da
vrijednost KMO testa u intervalu od 0,5 do 1 opravdava primje-
nu faktorske analize. Osim toga, Bartlettov test sfericiteta je zna-
¢ajan (p<,000). Rezultati su prikazani za sve trenere zajedno te za
podskupine UEFA A i UEFA B, gdje su KMO vrijednosti iznad 0,7
pa je ova vrsta analize na tim uzorcima i poduzorcima opravdana.
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Na poduzorku trenera UEFA PRO faktorska analiza nije provedena
jer je KMO mjera prikladnosti uzorka nezadovoljavajuc¢a, odnosno
manja od 0,5.

6. UKUPNI UZORAK HRVATSKIH TRENERA

Na ukupnom uzorku trenera analiza glavnih komponenata uz
Varimax rotaciju primjenom Kaiser-Guttmanovog kriterija ekstrak-
cije faktora, izluéuje 3 znacéajna faktora koja zajedno objasnjavaju
59,44 % od ukupne varijance. Prvi faktor je objasnio 30,39 % vari-
jance, drugi joS 16,38 % varijabiliteta, a tre¢i dodatnih 12,34 % uku-
pnog varijabiliteta. Kaiser-Meyer-Olkin mjera prikladnosti uzorka je
i ovdje zadovoljavajuéa (KMO = ,729), a Bartlettov test sfericiteta je
znacajan (p<,000).

Tablica 5. Matrica korelacija vrijednosti na ukupnom uzorku svih
trenera (N=139)

2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 ,107 ,162** ,237* ,125 ,205* ,028 ,220* ,402* ,438*
2 ,442* 1567 ,177* ,026 -,136 -,005 ,103 ,137
3 ,321* ,275*% ,183** ,049 ,021 ,191** ,174**
4 ,265* ,301* ,140** ,151** ,226* ,228*
5 ,293* ,182** ,038 ,030 -,013
6
7
8
9

,339*  ,384* ,253* ,336*
,427*  ,315*  ,191**
,504* ,360*

,570*

*znacajno na razini <,01

** znacajno na razini <,05

Nezavisnost = 1; Poticaj = 2; Hedonizam = 3; Postignuce = 4; Moc¢ = 5;
Sigurnost = 6; Konformizam = 7; Tradicionalizam = 8; Dobrohotnost = 9;
Univerzalizam = 10

Iz tablice 5 vidljivo je kako su najvise statisticki znacajne kore-
lacije na ukupnom uzorku svih trenera dobivene izmedu dimenzi-
ja dobrohotnosti i tradicionalizma (r=,504) te izmedu dobrohotnosti
i univerzalizma (r=,570), obje na razini znacajnosti manjoj od 0,01.
NajniZa znaéajna korelacija dobivena je izmedu postignuéa i konfor-
mizma (r=,014) na razini znacajnosti manjoj od 0,05. Vec¢ina znacaj-
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nih korelacija indiciraju na nisku pozitivhu povezanost varijabli, a
samo dvije navedene najviSe znacajne povezanosti iznad r=0,5 moze-
mo smatrati srednjom pozitivnom povezanosti varijabli.

Tablica 6. Ekstrahirani faktori prema analizi glavnih komponenata
uz Varimax rotaciju na ukupnom uzorku trenera

1 2 3

Univerzalizam 0,809

Dobrohotnost 0,787

Nezavisnost 0,666

Hedonizam 0,774

Poticaj 0,684

Mo¢ 0,608

Postignuce 0,545
Konformizam 0,791
Sigurnost 0,669
Tradicionalizam 0,569

Tablica 6 prikazuje faktorsku strukturu tri ekstrahirana fakto-
ra prema Schwartzovom modelu 10 nizih dimenzija vrijednosti na
ukupnom uzorku trenera. Prvi faktor je okupio tri ¢estice koje se
odnose na vlastito odricarje (univerzalizam i dobrohotnost). Na ovoj
dimenziji visoko korelira (nezavisnost), koja u teoriji spada u otvore-
nost za promjene. Drugi faktor okupio je 4 ¢estice koje se odnose na
otvorenost za promjene (hedonizam i poticaj) i vlastiti probitak (moc¢
i postignuce). Trec¢i faktor je okupio 3 Cestice koje se odnose na 3
cestice koje se odnose na zadrzavanje tradicionalnih odnosa (kon-
formizam, sigurnost, tradicija). Rezultati na ukupnom uzorku svih
trenera pokazuju da je faktorska struktura vrijednosti samo djelo-
micno u skladu sa Schwartzovom teorijom univerzalnih sadrzaja i
strukture vrijednosti.

6.1. Treneri podskupine UEFA A

Na uzorku trenera podskupine UEFA A analiza glavnih kompo-
nenata uz Varimax rotaciju primjenom Kaiser-Guttmanova kriterija
ekstrakcije faktora takoder izlu¢uje 3 znaéajna faktora koja zajedno
objasnjavaju 63,84 % od ukupne varijance. Prvi faktor je objasnio
36,06 % varijance, drugi jos 16,91 % varijabiliteta, a trec¢i dodatnih
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10,87 % ukupnog varijabiliteta. Kaiser-Meyer-Olkin mjera priklad-
nosti uzorka je i ovdje zadovoljavaju¢a (KMO = ,733), a Bartlettov
test sfericiteta je znac¢ajan (p<,000).

Tablica 7. Matrica korelacija vrijednosti na uzorku trenera podsku-
pine UEFA A (N=76)

2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 -007 ,183 ,351* ,107 ,280* ,153 ,294* ,441* ,500*
2 ,510* ,182 ,381* ,164 -,028 ,030 ,144 ,160
3 ,408* ,388* ,229** [193** -,028 ,227** ,218**
4 ,281* ,453* ,227* ,300* ,377* ,379*
5 ,611*  ,204** ,070 ,140 ,125
6 427 ,278*  ,366*
7 ,409* ,406* ,257**
8 ,489* ,399*
9 ,605*

*znac€ajno na razini <,01

** znacCajno na razini <,05

Nezavisnost = 1; Poticaj = 2; Hedonizam = 3; Postignuce = 4; Mo¢ =
5; Sigurnost = 6; Konformizam = 7; Tradicionalizam = 8; Dobrohot-
nost = 9; Univerzalizam = 10

Iz tablice 7 vidljivo je kako su najviSe statisticki znacajne kore-
lacije na poduzorku trenera UEFA A dobivene izmedu dimenzija
dobrohotnosti i univerzalizma (r=,605) te izmedu poticaja i hedoniz-
ma (r=,510), nadalje, izmedu nezavisnostii univerzalizma (r=,500) te
izmedu modii sigurnosti (r=,511), a sve na razini znacajnosti manjoj
od 0,01. Najniza znac¢ajna korelacija dobivena je izmedu hedoniz-
ma i konformizma (r=,193) na razini znac¢ajnosti manjoj od 0,05. I
ovdje, kao i na ukupnom uzorku, vec¢ina znacajnih korelacija indi-
cira nisku pozitivhu povezanost varijabli, ali i povezanosti izmedu
varijabli poticaj i hedonizam, zatim izmedu moc¢ i sigurnost, nezavi-
snost i univerzalizam te izmedu dobrohotnost i univerzalizam, koje
su iznad r=0,5, koju mozemo smatrati srednjom pozitivnom pove-
zanosti varijabli.

Tablica 8 prikazuje faktorsku strukturu 3 ekstrahirana fakto-
ra prema Schwartzovom modelu 10 nizih dimenzija vrijednosti na
pod uzorku trenera skupine UEFA A. Prvi faktor je okupio 3 ¢estice
koje se odnose na vlastito odricanje (univerzalizam i dobrohotnost) i
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otvorenost za promjene (nezavisnost). Drugi faktor okupio je 4 cesti-
ce koje se odnose na otvorenost za promjene (hedonizam i poticaj) i
vlastiti probitak (mo¢, postignuce). Trec¢i faktor okupio je 3 cestice
zadrzavanja tradicionalnih odnosa (sigurnost, konformizam i tradi-
cionalizam). Rezultati pokazuju da je isto kao i na ukupnom uzorku
svih trenera i ovdje kod trenera skupine UEFA A faktorska struktu-
ra vrijednosti samo djelomi¢no u skladu sa Schwartzovom teorijom
univerzalnih sadrzaja i strukture vrijednosti.

Tablica 8. Ekstrahirani faktori prema analizi glavnih komponenata
uz Varimax rotaciju na pod uzorku trenera UEFA A

Cestice Dimenzije
1 2 3
Univerzalizam 0,804
Nezavisnost 0,767
Dobrohotnost 0,761
Hedonizam 0,804
Poticaj 0,793
Mo¢ 0,665
Postignuce 0,405
Sigurnost 0,759
Konformizam 0,744
Tradicionalizam 0,611

6.2. Treneri podskupine UEFA B

Na uzorku trenera podskupine UEFA B analiza glavnih kompo-
nenata uz Varimax rotaciju primjenom Kaiser-Guttmanova kriterija
ekstrakcije faktora, kao i u slu¢aju ukupnog uzorka svih trenera te
uzorka UEFA A, izlucuje 3 znacajna faktora koja zajedno objasnja-
vaju 63,91 % od ukupne varijance. Prvi faktor je objasnio 28,63 %
varijance, drugi jos 18,64 % varijabiliteta, a tre¢i dodatnih 16,65 %
ukupnog varijabiliteta. Kaiser-Meyer-Olkin mjera prikladnosti uzor-
ka i ovdje je zadovoljavajuc¢a (KMO = ,611), a Bartlettov test sferici-
teta je znacajan (p<,000).

Iz tablice 9 vidljivo je kako je najvisa statisticki znacajna kore-
lacija na poduzorku trenera UEFA B dobivena izmedu dimenzija
dobrohotnostii tradicionalizma (r=,629), na razini znacajnosti manjoj
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od 0,01. Najniza znacajna korelacija dobivena je izmedu poticaja i
hedonizma (r=,292) na razini znac¢ajnosti manjoj od 0,05. I ovdje,
kao i na ukupnom uzorku, ve¢ina znac¢ajnih korelacija ukazuju na
nisku pozitivhu povezanost varijabli, a jedino je povezanost izmedu
varijabli dobrohotnosti i tradicionalizma iznad r=0,5, koju moZemo
smatrati srednjom pozitivnom povezanosti varijabli.

Tablica 9. Matrica korelacija vrijednosti na uzorku trenera podskupi-
ne UEFA B (N=36)

2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 ,338** ,292** 416* ,203 -,036 -,213 ,159  ,331** ,393*
2 242,117 -,131 -,167 -,323* ,010 ,165 ,215
3 ,275 ,134 ,275 -,163 , 219 ,321** 184
4 ,486* ,349** ,044 ,156  ,201 ,187
5 ,040 127 -,107 -,145 -,302**
6
7
8

,275 ,427* 183  ,335*
,372% 163 -,012

,629* ,456*

,395*

©

* znacajno na razini <,01

** znacajno na razini <,05

Nezavisnost = 1; Poticaj = 2; Hedonizam = 3; Postignuce = 4; Moc¢ =
5; Sigurnost = 6; Konformizam = 7; Tradicionalizam = 8; Dobrohot-
nost = 9; Univerzalizam = 10

Tablica 10 prikazuje faktorsku strukturu 3 ekstrahirana fak-
tora prema Schwartzovu modelu 10 nizih dimenzija vrijednosti na
poduzorku trenera skupine UEFA B. Prvi faktor je okupio 4 ¢estice
koje se odnose na vlastito odricanje (dobrohotnost i univerzalizam)
i zadrzavanje tradicionalnih odnosa (tradicionalizam i sigurnost).
Drugi faktor okupio je 3 ¢estice koje se odnose na vlastiti probitak
(postignuce i mo¢ te hedonizam, koji je prema Schwartzu istodob-
no povezan s vlastitim probitkom i otvoreno$c¢u za promjene). Trec¢i
faktor okupio je 3 ¢estice koje se odnose na otvorenost za promjene
(nezavisnost i poticaj) i zadrZavanje tradicionalnih odnosa (konfor-
mizam, Cestica s negativnom korelacijom). Rezultati pokazuju da je
kod trenera skupine UEFA B faktorska struktura vrijednosti samo
djelomicno u skladu sa Schwartzovom teorijom univerzalnih sadr-
Zaja i strukture vrijednosti.
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Tablica 10. Ekstrahirani faktori prema analizi glavnih komponenata
uz Varimax rotaciju na poduzorku trenera UEFA B

Cestice Dimenzije
1 2 3
Tradicionalizam 0,836
Dobrohotnost 0,775
Univerzalizam 0,751
Sigurnost 0,525
Postignuce 0,833
Mo¢ 0,826
Hedonizam 0,431
Nezavisnost 0,560
Konformizam -0,759
Poticaj 0,743

6.3. Socio-demografski pokazatelji kod hrvatskih trenera

Rezultati provedenih ANOVA i t-testova pokazuju kako se hrvat-
ski treneri ne razlikuju u procjeni vaznosti 4 vrijednosti viseg reda
prema obrazovanju, rezidencijalnom porijeklu, ekonomskom statu-
su i radnom iskustvu. Rezultati iskazani u tablicama koje slijede
pokazuju one dimenzije i socio-demografske varijable na kojima su
t-testom i ANOVA testom (i post hoc testovima) utvrdene razlike u
prosjecnim rezultatima - prema obrazovanju, broju ¢lanova kucan-
stva i religioznosti.

U tablici 11 prikazane su razlike u prosjec¢nim rezultatima
hrvatskih trenera prema socio-demografskim varijablama. Rezul-
tati t-testa pokazuju kako se hrvatski treneri razlikuju medusobno
prema obrazovanju kada procjenjuju vrijednost vlastitog odricanja
(t=-2,330; df=134,590; p=,021). Vrijednost vlastitog odricanja u sebi
sadrzi univerzalizam i dobrohotnost. Rezultati se razlikuju kod ispi-
tanika s viSim i visokim obrazovanjem u odnosu na one sa srednjim
obrazovanjem. Oni sa srednjim obrazovanjem u manjoj mjeri odra-
Zavaju vrijednosnu poruku vlastitog odricanja.

Rezultati t-testa pokazuju kako se hrvatski treneri razliku-
ju medusobno prema broju ¢lanova kucanstva kada procjenjuju
vrijednost zadrzavanja tradicijskih odnosa (t=-2,166; df=135,915;
p=,032). Vrijednost tradicijskih odnosa razlikuje one iz kuc¢ansta-
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Tablica 11. Razlike u prosjecnim rezultatima hrvatskih trenera pre-
ma obrazovanju, broju ¢lanova kuéanstva i religioznosti

V.r Y edngsna Socio-demografija Broj SD
dimenzija trenera
Srednje 79 4,68 0,779
Obrazovanje
ViSe i visoko 60 4,97 0,675
Vlastito Religiozni 102 483 0,741
odricanje
Religioznost = Neodluéni 14 4,34 0,677
Nereligiozni 23 4,97 0,737
Broj élanova 1 - 3 élana 62 3993 0,809
k A 1s <X
Zadrzavanje ucanstva 4 ili vise 77 425 0,921
tradicional- Religiozni 102 4,31 0,856
nih odnosa Religioznost = Neodluéni 14 3,53 0,590
Nereligiozni 23 3,56 0,785

va s jednim do tri ¢lana u odnosu na one iz kucanstava sa 4 ili vise
¢lanova. Oni iz kuéanstava s jednim do 3 ¢lana u znacajno manjoj
mjeri odrazavaju poruku tradicionalizma u odnosu na one iz ve¢ih
kucanstava.

Rezultati ANOVA testa pokazuju kako se hrvatski treneri razli-
kuju medusobno prema religioznoj pripadnosti kada procjenjuju
vrijednost tradicionalnih odnosa (F=11,651; sig=,000) i vrijednost
vlastitog odricanja (F=3,424; sig=,035). Post hoc Schefteov test poka-
zuje kako se u procjeni poruka zadrZzavanja tradicionalnih odnosa
medusobno razlikuju religiozni i neodlucni te religiozni i nereligio-
zni, dok se neodlucni i nereligiozni ne razlikuju. Religiozni hrvatski
treneri u znacajno vecoj mjeri odrazavaju poruku zadrzavanja tra-
dicionalnih vrijednosti, u odnosu na ostale dvije skupine. Post hoc
Scheffeov test pokazuje kako se u procjeni poruke vlastitog odricanja
medusobno razlikuju nereligiozni i neodluc¢ni. Nereligiozni hrvatski
treneri u znacajno vecoj mjeri odrazavaju poruku vlastitog odrica-
nja u odnosu na neodlucne trenere.

7. RASPRAVA 1 INTERPRETACIJA REZULTATA
Na samom pocetku ovoga rada definiran je problem istraziva-
nja, pri ¢emu je navedeno kako je fokus interesa istraziti osobne

vrijednosti trenera, ispitati faktorsku strukturu vrijednosti izmedu
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nogometnih trenera i njihovih skupina provjerom Schwartzove teo-
rije univerzalnih sadrzaja i strukture vrijednosti (1992.) te utvrditi
postoje li razlike izmedu trenerskih skupina koje smo obuhvatili svo-
jim istrazivanjem. Izracunom faktorske analize ustanovljeno je da
navedene Cestice zadanog okvira 10 varijabli samo djelomi¢no potvr-
duju postavljeni model. Time rezultati samo djelomi¢no potvrduju
hipotezu da je faktorska struktura vrijednosti na uzorku tri razlicite
skupine trenera u skladu sa Schwartzovom teorijom univerzalnih
sadrzaja i strukture vrijednosti. To se mozZe objasniti brojem ispita-
nika (N= 139) koji je relativno mali u odnosu na neke vece uzorke u
dosadasnjim ispitivanjima, ali i na specificnost samog uzorka ispita-
nika. Naime, o trenerima - pa i onima koje smo mi istrazili — moze-
mo govoriti kao o specificnoj populaciji ispitanika zbog neposrednog
odnosa s profitabilnim materijalnim okruzenjem u kojem se nala-
zi danasnji odnos spram nogometa. Treneri i igraci svjesni su da je
nogomet postao podrucéje ekonomskih interesa i koristi, pa su stoga
svi prisutni akteri visoko izloZeni stresu jer moraju posti¢i vichunske
rezultate. Renata Juki¢ primjecuje da je danasnji covjek u vremenu
postmoderne ,suocen s neizvjesnoscu i jedino moze biti siguran u
nesigurnost”.?” Ta je neizvjesnost specificna kod trenerskog posla
jer ovisi isklju¢ivo o rezultatima. Spehnjak i Plenkovi¢ istrazivali su
u kojoj mjeri sportasi odredene ¢imbenike smatraju bitnim faktori-
ma koji nepovoljno utjecu na njihov rad. Rezultati su pokazali da je
kategorija stresora faktor samog posla u samom vrhu prepoznatih
stresora, dok je kvaliteta meduljudskih odnosa motiviraju¢a snaga
za sve sudionike i odlucujudi je ¢cimbenik sportskog uspjeha.2®
Rezultati su pokazali da postoje razlike izmedu podskupina
trenera (UEFA A, UEFA B i UEFA PRO) u (samo)procjeni vrijedno-
snih dimenzija (prema opc¢ih 10 dimenzija i 4 dimenzija viSeg reda)
te stoga moZemo potvrditi drugu hipotezu. Treneri se medusobno
razlikuju u (samo)procjeni na dimenzijama vrijednosti: postignuce,
sigurnost, konformizam, tradicija, poticaj i moé. To znaéi da prilikom
(samo)procjene vaznosti svake pojedine od navedenih dimenzija nije
svejedno iz koje trenerske skupine dolazi trener ispitanik. Rezulta-
tima su utvrdene razlike izmedu podskupina, pa zato potvrdujemo
hipotezu da postoje razlike izmedu podskupina trenera (UEFA A,

27 Renata Jukié¢, Moralne vrijednosti kao osnova odgoja, Nova prisutnost, 11 (2013.)

3, 407.

Usp. Marijan Spehnjak, Mario Plenkovi¢, Intrapersonalna i antropoloska utjeca-
jna dimenzija komuniciranja na dinamicko i stresno ponasanje profesionalnih
sportasa, Media, culture and public relations, 6 (2015.) 2, 156 -158.

28
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UEFA B i UEFA PRO) u (samo)procjeni vrijednosnih dimenzija (pre-
ma opc¢ih 10 dimenzija i 4 dimenzija viSeg reda).

Prema Schwartzu dinamic¢ni odnosi medu vrijednostima i pona-
Sanja koja su usmjerena prema odredenom tipu vrijednosti ima-
ju razlicite psiholoske, prakti¢ne i druStvene posljedice koje mogu
biti kompatibilne ili u konfliktu s ponasanjima usmjerenima prema
drugim tipovima vrijednosti.?° Kompatibilni tipovi vrijednosti imaju
zajednicku motivacijsku vrijednost, dok se neke vrijednosti nalaze u
konfliktu, primjerice ako osoba drzi do vrijednosti postignuca, visoko
¢e vrednovati vrijednost moci, a nece mnogo vaznosti pridavati vri-
jednosti dobrohotnosti.>® U analizi prikupljenih podataka uoceno je
da hrvatski treneri pridaju najvisu vaznost vrijednosti dobrohotnosti
(M = 4,89), nezavisnosti (M = 4,76) i univerzalizmu (M = 4,75). Ove
su birane vrijednosti kompatibilni tipovi vrijednosti, istog su motiva-
cijskog cilja i nalaze se jedna uz druge. Vrijednost nezavisnosti uni-
verzalizam gotovo su jednako ocijenjene. Na ¢etvrtome mjestu slijedi
sigurnost (M = 4,24) i na petome je mjestu tradicija (M = 4,17). Pre-
ma Schwartzu ove su vrijednosti u kompatibilnom odnosu te imaju
zajednicki motivacijski cilj.3! Rezultati istrazivanja pokazuju da je
trenerima iznimno bitan pojedinac, a takvi su rezultati pretpostav-
ka dobre i uskladene komunikacije, pa nije neobi¢no da je vrijed-
nost mo¢ za sve trenere na posljednjem mjestu. Do sli¢nih rezultata
dosli su Devi¢ i suradnici istrazujuci povezanost hijerarhije vrijed-
nosti i materijalizma na uzorku punoljetnog stanovnistva. Utvrdili
su da hrvatski gradani najmanju vaznost pridaju vrijednosnom tipu
modéi (M = 2,35).32 No valja primijetiti da, iako je vrijednost mo¢ (M
= 3,13) na posljednjemu mjestu kod hrvatskih trenera, njezina je
ocjena iznimno visoka u odnosu na prve visoko rangirane vrijedno-
sti, Sto upucuje na Zelju za autoritetom i drustvenom prepoznatlji-
vosti, a to su osnovni motivacijski ciljevi i klasi¢ni elementi koji se
vezu uz ovaj tip vrijednosti.

Konkretna Zivotna situacija je ona koja izaziva trenera (kao i
svakog pojedinca) u njegovoj Zivotnoj zbilji na odabir u kojem se tre-
ba odluéiti, djelovati i birati izmedu dviju ili viSe stvarnosti. O utje-

29 Usp. Shalom H. Schwartz, Universals in the content and structure of val-
ues: Theeoretical advances and empirical tests in 20 countries, Advances in
Experimental Social Psychology, 25 (1992.), 1-65; Ivana Feri¢, Vrijednosti i vri-
Jjednosni sustavi, 33.

30 Usp. Ivana Feri¢, Vrijednosti i vrijednosni sustavi, 35.
31 Usp. Shalom H. Schwartz, Universals in the content and structure of values, 14.
32 Usp. Ivan Devié¢, Filip Majeti¢ i Raseljka Krni¢, Vrijednosne preferencije hrvatskih

gradana kao odrednice materijalizma, Drustvena istrazivarya, 24 (2015.), 4, 565.
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caju konteksta i odredene situacije na odabir vrijednosti istrazivali
su Seligman i Katz (1996.) te su utvrdili da se prognosticka snaga
vrijednosti mijenja ovisno o situacijskom kontekstu. Utvrdili su da
su vrijednosti mjerene pod utjecajem konteksta odredenog proble-
ma bolji prediktor stava prema tom problemu negoli kad se te vri-
jednosti mjere bez utjecaja konteksta. Buducéi da svatko sastavlja
svoju piramidalnu ljestvicu vrijednosti te se ¢esto zbog egzistenci-
jalnih situacija nade u sukobljenom odnosu, situacijska uvjetova-
nost Zivotnog konteksta moze pridonijeti da se pojedinac odluéi za
vrijednosti koje zapravo ne preferira. Uvodenjem kontrolne skupine
bilo bi moguée utvrditi odrazavaju li ispitanici samo stav i Zelju za
odredenom vrijednoscu ili se taj stav odrazava konkretno u praksi.
Bari¢ i Horga u istrazivanju percepcije trenera i percepcije kako ih
vide sportasi, uocili su da se treneri uglavnom precjenjuju u odnosu
na procjene mladih sportasa.®® Knjaz i suradnici u svome su radu
pokusati definirati kvalitetu interpersonalnog odnosa igra¢-trener
utvrdivanjem percepcije igraca o trenerima. U analizi rezultata kod
nekih pitanja se pokazalo neslaganje u percepciji trenera i igraca.
Autori isti¢u da su trenerima takve informacije nuzne kako bi, pre-
ma potrebi, korigirali svoje odnose, ali i utjecali na svoje igrace te
u duzem vremenskom razdoblju promijenili eventualno i svoju per-
cepciju. To bi u konaé¢nici pridonijelo stvaranju preduvjeta za kva-
litetniju komunikaciju i uspjesniji razvoj sportasa.3

Prema socio-demografskim pokazateljima utvrdene su razlike
u prosjec¢nim rezultatima prema obrazovanju, broju ¢lanova kué¢an-
stva i religioznosti. Zanimljiv podatak donosi u svojoj disertaciji
Terry Jonas Egli (2013.), isticuci rezultate do kojih su dosli Storch,
Koksky, Silvestri i Storch (2001.) i Storch, Roberti, Bravata i Stor-
ch (2004.) koji su otkrili da su sportasi religiozniji od nesportasa.3®
Kao religioznima®® izjasnilo se u ovom istrazivanju 73 % hrvatskih

33 Usp. Renata Bari¢ i Smiljka Horga, Leadership of coaches-self perception vs. per-
ception of their male and female basketball trainees, u: Selter, Reinhard (ur.),
XIth European Congress of Sport Psychology-proceedings, Institute of exercise
and sport sciences, University of Copenhagen, Copenhagen, 2003., 28.

34 Usp. Damir Knjaz, Slaven Krtali¢ i Branka R. Matkovi¢, Ocjena interpersonalnog
odnosa igraé — trener u kosarci, Hrvatsko Sportskomedicinski vjesnik, 25 (2010.),
102-115.

35 Usp. Trevor Jonas Egli, AASP - Certified Consultants’ Experiences of Spirituality
within Sport Psychology Consultatiion”, doktorska disertacija, University of
Tennessee, 2013., 58.

36 U odnosu na hrvatske nogometne trenere veci se postotak igraca izjasnio da
se smatra religioznima. Rezultati o istraZivanju religioznosti sportasa igraca iz
godine 2015. pokazali su da se 93 % sportasa igraca smatra religioznima. No
iako pokazuju slabiju vjersku praksu, molitva i vjera su za vec¢inu ¢vrst oslonac
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nogometnih trenera. U drustvu obiljeZenom utilitaristicko-materi-
jalistickim mentalitetom nije lako istinski provoditi vlastite vjerske
stavove i uvjerenja u svakodnevnom i profesionalnom zZivotu. Kako
to pokuSavaju prakticirati sportasi rukometasi pokazuju rezultati
istrazivanja iz 2017. godine. Na pitanje: Koliko ¢esto zive po svom
vjerskom uvjerenju u profesionalnom i u drustvenom Zivotu, 56 % ispi-
tanih izjasnilo se da redovito nastoji Zivjeti prema vjerskim uvjere-
njima u profesionalnom i u drustvenom zivotu, 42 % to radi Cesto, a
katkada to ¢ini tek 2 % ispitanika. Ukupna je viSe nego indikativna
u tom pogledu prosjec¢na ocjena svih ispitanika M = 3,53.37 Uloga
trenera u odgoju mladih sportasa iznimno je bitna jer trener pred-
stavlja model koji pokazuje moralno poZeljna ponasanja, pa treneri
moraju voditi racuna u kolikoj mjeri njihovo cjelokupno ponasanje
utjece na povjerene im mlade. Analizom rezultata uocava se kako
je mala razlika u vrednovanju prve i posljednje vrijednosti, Sto je
jedan od pokazatelja da treneri odgovaraju zakonima trziSne eko-
nomije kojoj se prilagodavaju. Rezultati istrazivanja pokazuju da
se unato¢ globalnoj krizi morala i njenziom posvemasnjem utjeca-
ju na sve segmente drustva, izmedu ostaloga i njezinog utjecaja na
profesionalne nogometne trenere, ne moze do kraja unistiti narav-
na univerzalna ljudska teznja za dobrotom i usmjerenost ka dobru,
Sto se osobito prepoznaje kroz odabir vrijednosti ¢iji je motivacijski
cilj dobro za drugoga, te na temelju takva odabira moZemo pretpo-
staviti Zelju trenera za pozitivhom interakcijom i komunikacijom.

ZAKLJUCAK

Sport kao slozena odgojno-obrazovna djelatnost ukljucuje razli-
¢ite faktore u kojima se kao preduvjet za uspjesan i efikasan trenaz-
ni rad zahtijeva odgovorna i profesionalna uloga trenera. Osobnost

u tesko¢ama. U anketi su sudjelovali sportasi NK Dinamo, NK Lokomotiva,
NK Zagreb, NK Hrvatski Dragovoljac, NK Vrapée, NK Maksimir, NK Lu¢ko, NK
Sesvete, KK Zagreb, VK Medvesé¢ak, VK Mladost, OK Mladost, TK Jastreb, HK
Metalac te 5 predstavnika pojedinacnih borilackih sportova i 3 predstavnika
atletike. Skupina pitanja odnosi se na promisSljanja i stavove u vezi s (ne)
religioznoséu, odnosno s religijskim prakticiranjem povezanim i usmjerenim na
sportsko djelovanje (N=162). Usp. Vlasta Ku¢i$ i Marijan Spehnjak, Odgojno
djelovanje i moralni rast kroz percepciju sportasa o vlastitoj religioznosti, Acta
Kinesiologica, 9 (2015.) 1, 42.

37 Istrazivanje se odnosi na sve klubove koji spadaju u nadleznost Zagrebackog
rukometnog saveza i obuhvatilo je 19 muskih rukometnih klubova, 7 Zenskih
rukometnih klubova te 4 rukometna kluba koja se nalaze izvan grada Zagreba,
ali su u sastavu Zagrebackoga rukometnog saveza (N =208). Prema: Marijan
Spehnjak, The Impact of the Sports Spirituality on Moral and Ethical Actions of
Athletes, Journal of Sports and Physical Education, 4 (Mar.-Apr. 2017.), 50.
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trenera i njegov sustav vrednota je odlu¢ujuéi jer su treneri svojom
osobnoscu, odlukama, stavovima i ponasanjem primjer svim suigra-
¢ima i djelatnicima sportskog tima. Preko individualnih vrijednosti
moZemo prepoznati cjelokupno djelovanje, odluke, komunikaciju i
meduljudske odnose u sportskom okruzenju. Komunikacija trenera
i sposobnost uspjeSnog komuniciranja s drugima zahtijeva komu-
nikoloska znanja, a vrednote koje ,posjeduju” utjecu posrednim i
neposrednim putem na osobe koje su im povjerene. Fokus interesa
u radu bio je istraziti osobne vrijednosti trenera. Analiza rezultata
pokazuje da se za hrvatske trenere na prvome mjestu nalazi dobro-
hotnost (M=4,89), na drugome mjestu je nezavisnost (M=4,76), na
treéemu mjestu univerzalizam (M=4,75), na ¢etvrto mjesto stavlja-
ju sigurnost (M=4,45) i na peto mjesto tradiciju (M=4,17). One vri-
jednosti koje odrazavaju orijentaciju pojedinca prema samom sebi,
poput modi, treneri ocjenjuju (M = 3,30), postignuée M = 4,11) i
hedonizam (M = 4,18).

Kako bi se postavljene hipoteze u radu prihvatile ili odbacile
provjerilo se zadrzavala li primijenjeni upitnik na specifiécnom uzor-
ku (nogometni treneri) i manjem uzorku ispitanika (N = 139) zado-
voljavajuce metrijske karakteristike. Rezultati su pokazali da je Cr.
Alpha koeficijent upitan na svih 10 dimenzija, a kod 4 visa tipa vri-
jednosti potvrduje unutarnju homogenost visih tipova vrijednosti
te je zadovoljavajuci kod dimenzija tradicionalnih odnosa i vlastitog
odricanja dok je na ostale dvije dimenzije visSeg tipa upitan.

Izracunom faktorske analize ustanovljeno je da navedene ¢esti-
ce zadanog okvira 10 varijabli samo djelomi¢no potvrduju postav-
ljeni model. Na poduzorku trenera UEFA PRO faktorska analiza
nije provedena jer je Kaiser-Meyer-Olkin mjera prikladnosti uzor-
ka nezadovoljavajuca, odnosno manja od 0,5. Rezultati istrazivanja
pokazuju da ne mozemo prihvatiti prvu hipotezu da je faktorska
struktura vrijednosti na ukupnom uzorku i skupinama trenera u
skladu sa Schwartzovom teorijom univerzalnih sadrzaja i strukture
vrijednosti zato Sto metrijske karakteristike samo djelomi¢no potvr-
duju Schwartzov model.

Nadalje, rezultati istrazivanja pokazali su da postoje razlike
u odabiru prioritetnih vrijednosti medu podskupinama ispitanika.
Treneri se medusobno razlikuju na dimenzijama vrijednosti: posti-
gnuce, sigurnost, konformizam, tradicija, poticaj i moé. Stoga potvr-
dujemo drugu hipotezu da su uocene i da postoje razlike izmedu
podskupina trenera (UEFA A, UEFA B i UEFA PRO) u (samo)procje-
ni vrijednosnih dimenzija (prema opc¢ih 10 dimenzija i 4 dimenzija
viSeg reda).
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Provedeno istrazivanje samo je orijentacijsko istrazivanje i poti-
caj za provodenje sljedecih znanstvenih istrazivanja u kojima bi bilo
vrijedno ukljuciti kontrolne skupine trenera nekih drugih sporto-
va ili kontrolnu skupinu igraca, te metodoloski detaljnije istraziti
sveprisutan drustveni fenomen nazvan nogomet. Nuzno je, dakle,
daljnje istrazivanje, analiziranje i tumacenje u interdisciplinarnom
okviru drustvenih i humanistickih znanosti kako bi se mogao ste-
¢i jo$ dublji uvid u temu koju smo obradili. S obzirom da se nogo-
met nametnuo kao drustveni i kulturni fenomen, istrazivanje moze
koristiti Nogometnoj akademiji, ali i drugim obrazovnim sportskim
ustanovama kao i cijeloj drustvenoj zajednici koja iznimno visoko
cijeni i pomno prati sva zbivanja na sportskim, a posebno na nogo-
metnim terenima.

REVIEW OF VALUE SYSTEM OF CROATIAN FOOTBAL COACHES

Summary

The paper presents the survey results of the (self)fassessment of
Croatian football coaches (N=139). In the research the author used
the Schwartz questionnaire Portrait Values Questionnaire (2001,
PVQ). The research was carried out in 2017 in cooperation with
the Croatian Football Academy, and the results show that Croati-
an coaches highly value benevolence (M=4,89), universalism (4,75),
independence (4,76) and safeness (M=4,24). The values that reflect
the orientation of an individual toward himself - like power (M=3,13),
achievement (M=3,98), hedonism (M=3,99) were rated by the trai-
ners on average by lower grades. The analysis of the results also
shows that there are differences in the value selection among the
coaches’ subgroups (UEFA A, UEFA B and UEFA PRO). Although
benevolence is in the first place to all subgroups, coaches differ in
the values of tradition, achievement, hedonism, safety and confor-
mism. Schwartz’s model does not show satisfactory metric characte-
ristics on the selected specific sample of the examinees. The results
demonstrated that on the total sample of all coaches as well as of
the coach groups, the factor structure of the value is only partly in
accordance with Schwartz’s theory of universal contents and value
structure.

Key words: football coaches, football, values, communication
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